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Rickblick und Vorschau

Die Bau- und Immobilienbranche
spiirt Effekte der schrumpfenden
Wirtschaft, hohen Lohnkosten,
gestiegenen Kreditzinsen etc.

bSM |

Qualitatstag 2023

Qualitit bedeutet die stindige Opti-
mierung und das Erfiillen oder bes-
tenfalls Ubertreffen von Erwartun-
gen - auch auf'unseren Baustellen.

>S.5

Lean Management

Lean Construction Management
beweist, dass Verinderung in einer
traditionellen Branche wie dem
Bauwesen maglich ist.

>S.6

Kreisla ufwirtscﬁaft

Im Pilotprojekt VDN22 soll
sichergestellt werden, dass wirt-
schaftliche Aktivititen mit den
Umweltzielen der EU harmonieren.

> 5.9

Lehrlingsausbildung

Wir bauen fiir die Zukunft -
Motivation und Freude gibt es
bei vielen gemeinsamen
Veranstaltungen und Bewerben.

>5.18

Riickblick und Vorschau 2023/2024

Firma Sedlak wiinscht ein frohes
Weihnachtsfest und alles Gute fiir 2024/

von Wilhelm Sedlak

&
JﬁgL— : 77"'"5"

{3
MOLZ

\ BAU-RECYCLING /

30

VSEN / s\2IGGEL)

&
|,J

)

oy skl

Ry o L

el

KREISLAUFWIRTSCHAFT

eopolitisch war das ver-

gangene Jahr in erster

Linie durch den Krieg

Russland gegen die Uk-
raine und die daraus folgenden
wirtschaftlichen, politischen und
gesellschaftlichen  Konsequenzen
gekennzeichnet.

Der im Herbst durchgefithrte An-
schlag der Hamas gegen Israel mit

der Stidte in den Autonomiegebie-
ten der Palédstinenser ist ein weite-
res trauriges, fatales Ereignis. Eine
Beilegung dieses seit Jahren exis-
tierenden Konflikts, den Extremis-
ten unter den Paldstinensern gegen
ein Israel, das durch die neue Re-
gierung, mit der ein grofler Teil der
Israelis nicht einverstanden ist, ge-
fiihrt wird, erscheint nicht leicht
moglich.

”Die Herausforderungen werden
weiter steigen und wir werden uns

weiterentwickeln miissen.

den daraus folgenden Zerstdrungen
der kompletten Infrastruktur und
der Zerbombung von groBien Teilen
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Der Ukrainekrieg fiihrt durch die Ab-
hingigkeit von russischem Erddl und
-gas zu immer groferen Problemen in
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der EU, besonders in Deutschland
und Osterreich. Wir haben jahrzehn-
telang von den billigen russischen
Energietrigern profitiert — die Oster-
reichische Wirtschaft ist nun (wenn
moglich) angehalten, diese woanders
einzukaufen. Diese Umstellung fallt
den Osterreicher*innen besonders
schwer.

Falsch eingeschitzt wurden offen-
sichtlich auch die Boykottmafinah-
men gegen Russland, sowohl die
Auswirkung auf die russische als
auch auf die européische Wirtschaft.

Durch den Russland-Ukraine-Krieg
und jetzt zusitzlich durch die Isra-
elkrise haben sich die weltweiten
politischen und wirtschaftlichen Al-
lianzen zum Teil verdndert (ich er-
innere dabei an den heurigen Gipfel
der BRICS-Staaten).

Die Folgen sind: Inflation und eine

%

in diversen Sektoren schrumpfende
Wirtschaft. Wenn man den Wissen-
schaftlern glaubt, so wird sich das
im nichsten Jahr verbessern und die
Wirtschaft 2024/25 wieder wachsen.
Wie wirkt sich das alles auf die Bau-
und Immobilienwirtschaft aus?

Die Folgen sind leicht erkldrt: Ener-
gie — und daher Baustoftfe — bleiben
teuer und werden durch die neuen
Anforderungen an Bauwerke (ESG,
Taxonomieverordnung etc.) noch
teurer. Die Lohnkosten steigen wei-
ter (1. Mai 2024: VPI + 0,35 % —
das wiren derzeit etwa 9,5 % (Be-
rechnungszeitraum Mirz 2023 bis
Februar 2024). Ganz zu schweigen
von den gestiegenen Kreditzinsen
und den erschwerten Bedingungen
bei der Kreditvergabe.

Diese Effekte interagieren und iiber-
lagern sich und treffen so die Bau-
und Immobilienbranche sehr hart.
Auch wir spiiren die Auswirkun-
gen dieser Effekte — zum Gliick
nicht ganz so stark wie andere. Un-
ter Bedachtnahme auf diese
schwierigen Rahmenbedingungen
sind wir mit dem Ergebnis des ver-
gangenen Jahres recht zufrieden.
Dies vor allem durch den besonde-
ren Einsatz und die professionelle
Abwicklung der Projekte von Sei-
ten unserer Mitarbeiter*innen und
das kluge, vorausschauende Han-
deln des Fithrungsteams.

Es zahlt sich aus, sich in guten Zei-
ten Kompetenz, Wissen und Fahig-
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keiten anzueignen, die man in
schwierigen Zeiten niitzen kann,
um am Markt zu relissieren.

Die Herausforderungen werden
weiter steigen und wir werden uns
weiterentwickeln miissen. Durch
die Qualitdt und Weiterbildung un-
serermotivierten Mitarbeiter*innen,
aber auch durch den Einsatz inno-
vativer Werkzeuge zur Losung der
gestellten Bauaufgaben werden wir
auch in Zukunft leistungsfihig sein.

An dieser Stelle bedanke ich mich
bei euch allen fiir den besonderen
Einsatz fiir das Unternehmen. Es ist
ein gutes Geflihl, ein starkes Team
um sich zu wissen und so beruhigt
in die Zukunft blicken zu kénnen.

Mit diesem positiven Ausblick in
die Zukunft wiinsche ich allen

Mitarbeiter*innen des Unterneh-
mens und deren Familien, allen
Kunden und Freunden ein zufriede-
nes Weihnachtsfest, einen guten
Rutsch ins neue Jahr und einen er-
holsamen Urlaub.
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CMS — Compliance-Management-System
be1 Sedlak

ISO 37001 - Anti Korruption

von Alfred Seidler

mmer mal was Neues, kénnte

man meinen. Nein, das stimmt

nicht ganz: Fir viele Unter-

nehmen und Organisationen ist
CMS schon gelebte Praxis, doch fiir
uns bei Sedlak ist es neu.

Wozu braucht man ein Compliance
Management System?

Ein Compliance-Management-Sys-
tem (CMS) bietet einen strukturier-
ten Rahmen, der regelkonformes
Verhalten fiir alle Compliance-The-
men fordert und helfen soll, Compli-
ance-Risiken zu verringern. Um die
von den Rechtsnormen (Gesetzen)
vorgegebenen und vom Unterneh-
men selbst auferlegten Regeln in ei-
nen entsprechenden Rahmen zu gie-
Ben, wird auf ein Compliance-
Management-System zuriickgegrif-
fen. An erster Stelle steht die Einhal-
tung von Gesetzen sowie anderer
verbindlicher Vorschriften. Dies gilt
einerseits fiir jede*n einzelne®n
Arbeitnehmer®in und andererseits
fiir alle Organe und Mitglieder in lei-

tenden Positionen, wobei diese auch
im zumutbaren Ausmal die Einhal-
tung der genannten Bestimmungen
zu {iberwachen haben.

Weiters haben sich sédmitliche
Arbeitnehmer*innen und leitenden
Mitarbeiter*innen der fairen und
ethischen Zusammenarbeit, dem
gegenseitigen Respekt zu verschrei-
ben und jegliche Diskriminierung
zu verhindern. Dies gilt sowohl im
internen Umfeld als auch im Kon-
takt mit Auftraggeber®innen, exter-
nen Geschiftspartner*innen und
sonstigen Dritten. Der respektvolle
Umgang stellt die unerléssliche Ba-
sis fiir die Einhaltung der genannten
Grundsitze dar.

Wozu dienen Compliance-Regeln?

Unternehmen  ergreifen Compli-
ance-MaBnahmen, um sowohl fiir
eine rechtskonforme und redliche
Fithrung der Geschifte als auch das
dafiir notwendige Verhalten der Mit-
arbeiter zu sorgen. Diese Mafnah-

ISO 37301 - Compliance

men sollten es ermdglichen, Verstd-
Be aufzudecken oder zu verhindern.

Eine gut funktionierende Compli-
ance-Struktur in einem Unterneh-
men verringert die Risiken, straf-
rechtlich und zivilrechtlich belangt
zu werden. Ein solches Compliance-
Management kann auch ein Wettbe-
werbsvorteil sein, da viele dffentli-
che Auftraggeber ihre Auftrige nur
vergeben, wenn ein ordentliches
Compliance-Management-System
nachgewiesen werden kann.

Was sind die Grundsdtze unserer
Compliance-Politik?

Motiviert.

Wir haben geniigend Handlungs-
spielraum und Entscheidungsmdog-
lichkeiten im Rahmen unseres Auf-
gabengebietes. Unser Arbeitsplatz
bietet uns die Moglichkeit, uns ent-
sprechend unseren Fihigkeiten zu
entfalten. Unterstiitzt durch opti-
mierte Arbeitsmittel sind wir in der

Lage, die vielfiltigen Anforderun-

‘gen bestmdglich und unter Bertick-

sichtigung der eigenen Interessen
zu erfiillen.

Innovativ.

Wir sind kontinuierlich auf der Su-
che nach neuen, besseren Produkten
und Verfahrensweisen und verlassen
im allgemeinen Fertigungsprozess
auch ausgetrampelte Pfade”, um
scheinbar banale Arbeitsschritte bes-
ser zu gestalten. Zur Beschleuni-

. gung dieser Entwicklung betreiben

und unterstiitzen wir Forschungs-
projekte zu unterschiedlichsten The-
men und entwickeln Ldsungen fiir
nicht alltigliche Bauaufirage.

Konsequent.

Wir handeln zielgerichtet und ziel-
strebig und reagieren kontinuierlich
auf verdnderte WVerhiltnisse, um
Projekte zeitgerecht und effizient
abzuschlieBen. Unsere jahrzehnte-
lange erfolgreiche Tatigkeit spricht

hier fiir uns — sowie unter anderem:
m hohes Qualititsbewusstsein;

m kurze Entscheidungswege;

m kluges Risikomanagement;
¥

m personelle Kontinuitit.

Zum Schluss darf ich mein Ein-
gangsstatement anpassen bzw. revi-
dieren: Die Grundsitze des Compli-
ance-Management-Systems  sind
bei uns auch seit jeher gelebte Pra-
xis; neu ist, dass wir ab 2024 dafiir
auch ein Zertifikat besitzen werden.

ie Beauftragung fiir un-
ser neues Projekt im 22.
Bezirk, Schrottenstein-
gasse 6, erfolgte Anfang
Juni 2023. Mittlerweile, schon sehr
ungewohnt fiir uns, erhielten wir
nach langer Zeit wieder einmal eine
Abrechnungsbaustelle  fur Bau-
meisterarbeiten anstatt des tiblichen

GU-Auftrages. Dies umfasste zu-
ndchst auch die Abbruchleistungen
der Bestandsgebiude.

Die vertraglich vorgesehene Bauzeit
von zehn Monaten wurde mittels
LEAN-Startworkshop auf Machbar-
keit gepriift und verifiziert. Eine der
ersten Herausforderungen war es;

BVH 1220 Wien,
Schrottensteingasse 6

von Alexander Ullrich

die bestehenden Versorgungsleit-
ungen fiir Strom, Al und den Be-
standskanal wihrend der Bauzeit er-
halten zu miissen, welche quer {iber
oder unter unseren Bauplatz verlau-
fen. Nachdem das Konzept dazu mit
dem Aufiraggeber abgestimmt war,
konnte der Abbruch beginnen. Doch
kurz darauf iiberschlugen sich die
Ereignisse betreffend Organisation
und Ablauf. Noch withrend der Ab-
brucharbeiten erdffnete uns der
Bauherr, dass die fiir die anschlie-
fenden Erdbau- und Tiefbavarbei-
ten beauftragte Firma kurzfristig
abgesprungen ist. Unsere nachste-
henden Baumeisterarbeiten waren
im Zeitplan massiv gefdhrdet.

Aus diesem Grund mussten wir bin-
nen kiirzester Zeit gemeinsam mit
dem Aufiraggeber ein funktionicren-
des Baugrubenkonzept erarbeiten; im
Zuge dessen wurde unser Auftrag um
den Erdbau erweitert. Der Spezial-
tiefbau wurde direkt vom Auftragge-
ber an zwei unterschiedliche Firmen
vergeben.

Dabei offenbarte sich deribis dahin
nicht bekannte grofe Umfang der
Spezialtiefbauarbeiten und spitestens
jetzt stand fest, dass sich der Baustart
verschieben wiirde. Die Zufahrts-
rampe beispielsweise musste in
Summe fiinf Mal umgelegt werden,

eine Ebene fiir die Kampfmittelson-

dierung war herzustellen sowie der
erforderliche Voraushub fiir die Bau-
grubensicherung. Ebenso neu im
Baugrubensicherungskonzept gab es
Schriigabstiitzungen in die Baugrube
hinein, was wiederrum einen Ratten-
schwanz an Konsequenzen nach
sich zog. Im Bereich der Doppelpar-
ker sollte die Baugrubensicherung bis
in die ,,Stauerebene™ (dichte Boden-
schicht, die eine Umspiilung und da-
mit Flutung der Baugrube verhindert)
des Grundwassers ragen, damit keine
Wasserhaltung erforderlich ist. Der
neuerliche Systemwechsel der Bau-
grubensicherung machte es auch not-
wendig, das Arbeitsplanum mehr-
mals anzupassen. Ebenso wurden
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zusitzliche Malinahmen zur Siche-
rung der Nachbarliegenschaften not-
wendig. Fast zeitgleich wurde bei
zwel Gebduden die Unterfangung
hergestellt.

Die Gespriichsbasis zwischen unse-
rem Auflraggeber und einem der
Nachbarn war von Anfang an sehr
angespannt, und wir gerieten immer
wieder zwischen die Fronten, bis zu
dem Zeitpunkt, wo sich die Parteien
nur mehr iiber Anwilte unterhiel-
ten. Das brachte keine Entspannung
im eigentlichen Sinne, doch wir
konnten die meiste Zeit ungehindert
weiterarbeiten. Die  Diskussion
wurde dann an uns ,,vorbeigeleitet™.

Der Zeitraum Juli bis Ende August
2023 war ebenso sehr spannend, da
immer wieder unverhofft sehr rasch
viele Entscheidungen zu treffen wa-

i
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ren. Auferund der andauernden Sto-
rungen aus der Sphére des Nachbarn
in Zusammenhang mit Baugrund-
streitigkeiten und dem iiberraschen-
den Subunternehmerwechsel kam es
immer wieder zu massiven Eingrif-
fen in unserer Arbeitsvorbereitung
und somit in den Bauablauf. Festle-
gungen aus der Last-Planner-Sit-
zung, an der auch die Vertreter des
Bauherrn und die direkt durch den
Bauherrn beauftragten Nachunter-
nehmer teilnahmen, hielten oftmals

nur wenige Stunden. Erst nach eini-
gen Wochen konnte ein ungestorter
Bauablauf erreicht werden. Ab die-
sem Zeitpunkt begann die Baustelle
besser zu laufen. Ein bitterer Beige-
schmack war jedoch der entstandene
Bauverzug von ca. 8§ Wochen, zwar
nicht durch uns verursacht, aber er
betrifft uns trotzdem.

Abermals haben wir einen Lean-
Workshop initiiert, um eine Bauzeit-
optimierung und einen neuen Ab-

laufplan zu kreieren. Mit diesem
Ergebnis ist sowohl die OBA als auch
der Bauherr zufrieden. Sollte es zu
keinen weiteren Problemen mit sol-
cher Tragweite kommen, werden wir
in diesem Jahr noch den Keller und
bis Anfang Mai 2024 den Rohbau
fertiggestellt habén. Das Bier bei der
Gleichenfeier haben sich dann alle
besonders verdient.

Als Fazit zu den bisherigen Ereignis-
sen der Baustelle:

. Probleme sind keine STOP-Schil-
der, sondern Wegweiser und ein Ge-
schenk. Denn ohne sie und die Mog-
lichkeit, unser Potential voll
ausschopfen zu kénnen, wiirden wir
nicht wachsen.*

Machen wir das Beste daraus, stellen
wir uns den Herausforderungen, und
vor allem 16sen und meistern wir diese!

Projektdaten:

63 Wohnungen;

| Untergeschof3 mit

2 Doppelparkerbereichen;

6 Obergeschofle, davon

2 mit Sargdeckel;

Baubeginn:

19.06.2023 Abbrucharbeiten
12.07.2023 Baubeginn It. Bescheid
Ubergabe Rohbau:

voraussichtlich Ende Mai 2024

Qualititssicherung

von Barbara Katona

Qua-li-tdts-si-che-rung/
kvali'te:tszigaroy

Lt. Worterbuch ein femininer wirt-
schaftlicher Begriff und bedeutet:

»Sicherung der
Qualitdt eines Pro-
duktes oder einer

- Dienstleistung
durch dazu geeig-
nete MafSnahmen”

it dieser Aussage sind

wir schon am Kern

dieses Beitrages, und

zwar bei der Frage,
welche Mittel uns zur Verfligung
stehen, um Qualitit zu gewéhrleis-
ten. Natlirlich gibt es etliche Wege
und einer davon ist der Wissensauf-
bau und -verbreitung anhand von
Lehr- und ,Erinnerungsvideos®.
Diese bieten eine Zusammenfas-
sung der jeweils anzuwendenden
Normen, Gesetze, Richtlinien und
sonst niedergeschriebenen Regel-
werke.

Betrachten wir die Situation einmal
am letzten Bindeglied einer Aus-
fithrung, und zwar am Polier und
seinen Arbeitern bzw. den beauf-
tragten Nachunternehmern. Heut-

3 Begriffe

. ONORM B 3732:2016-12

Zugluft sein.

Vor Beginn der Arbeiten
mussen, ausgenommen bei
Gussasphaltestrichen, Fenster-,
Tor- und sonstige Offnungen
zumindest bauprovisorisch
verschlossen und dicht gegen

6.2 Ausheizvorgang Estrich

» Ausheizzeit betragt 11 Tage!

« Abheizen erfolgt mit taglich maximal 10K
« Wahrend des Auf- und Abheizen ist der Raum zu be- und
entliften, wobei Zugluft zu vermeiden ist.

= 3 Tage AbkUhlungsphase

RS 1

zutage sollte der Polier ein Wunder-
wuzzi sein, der alles zum Thema
Bauen kennen und koénnen sollte.
Ausfithrende Firmen haben immer
eine Hinweispflicht, wenn die Aus-
fiihrung des Vorgewerkes nicht
normgerecht erfolgt ist. Dabei ver-
gessen wir aber, dass wir Menschen
und keine Maschinen sind. Vieles
wollen wir durch die digitale Welt
ersetzen und dennoch bleibt es der
Arbeiter, der den Ziegel aufsetzt,
den Estrich einbringt oder die Un-
terkonstruktion fiir den Trockenbau
aufstellt. Hinzu kommt, dass durch
den Fachkriftemangel der Polier
neben seinen ganzen Verpflichtun-
gen teilweise auch als ,,Aufpasser™
bei gewissen Arbeiten anwesend
sein muss, damit sie fachgerecht
ausgefiihrt werden. Wir wissen alle:

+ Bei konventionellen Estrich bestimmt der Bodenleger
anhand einer CM-Messung die Restfeuchte.

« Der anzunehmende Wert wird aus der Tabelle 4- der

ONORM B 5236 [Planung und Ausfuhrung von
Bodenbelags- und HolzfuBbodenarbeiten)angenommen

Ausfiihrungsfehler, die erst im
Nachhinein sichtbar werden, kosten
Geld und Zeit und das will natiirlich
niemand. Somit versuchen wir
durch den Aufbau von Wissen an-
hand von Videos, Fehler gar nicht
erst entstehen zu lassen. Mein Stati-
klehrer in der HTL sagte: Man muss
nicht alles wissen, nur, wo es nach-
zuschlagen ist. Durch das Erstellen
dieser Prisentationen und das di-
rekte Abspeichern in der Bibliothek
des Mitarbeiterportals ist somit
nach dem Prinzip ,,da war doch mal
was" das schnelle Abfragen von In-
halten gewihrleistet.

Daher war es uns ein Anliegen, dem
Polier bzw. dem Bauleitungsteam
unter die Arme zu greifen, ihnen
nicht mehr Arbeit aufzubiirden,

« Das Ergebnis der CM-Messung wird in einem Protokoll
aufgezeichnet und vom Uberwacher (Bauleiter u.dgl)
gegengezeichnet.

sondern sich wiederholende Fehler
aus dem Alltag zu sammeln und
nach Sichtung diverser Informati-
onsquellen zu den einzelnen The-
men Kurzvideos zu gestalten. Zu
den Fehlern gibt es unterschiedli-
che Zuginge im Rahmen der wo-
chentlichen LPS: Wahrnehmungen
des Poliers auf der Baustelle, Wahr-
nehmungen der Bauleitung in den
Plinen oder aber wiederkehrende
Mingel im Bereich der Gewihrleis-
tung. Es gibt auch Themen, die zu
Diskussionen fiihren, wie z.B. die
Bauwerksabdichtung im Badezim-
mer: Die einen sind von der Aus-
fiihrung begeistert, die anderen
meiden sie, denn ein Wasserscha-
den in diesen Bereich kann zu einer
mithsamen, langatmigen Ursachen-
forschung fithren.

Ein Beispiel, das der Technische In-
nendienst bereits aufgearbeitet hat,
war ein ca. 6 Minuten langes Video
tiber die Trocknung des Estrichs.
Dazu habe ich die ONORM 3732
herangezogen. Wichtige Begriff-
lichkeiten wie Begehbarkeit, Be-
lastbarkeit und dergleichen werden
erklart. Weiters wird angefiihrt,
welche Mindestdicke ein Estrich
mit FuBbodenheizung haben muss
oder worauf beim Einbring- und
Trocknungsprozess geachtet wird.
Die Qualitit ist neben dem richti-
gen Produkt bzw. Mischverhiltnis
auch von weiteren Faktoren wie
Schutzzeit, luftzugfreie  Trock-
nungszeit, die richtigen Einbring-
temperaturen, das Einhalten der
Begeh- und Belastbarkeit und auch
der Restfeuchte nach dem Ausheiz-
prozess abhéngig.

Die Qualitdtssicherung soll zudem
aufzeigen, dass wir zusammen {iber
ein enormes Wissen verfiigen, dass
wir gerne miteinander teilen und
somit nicht nur einen zufriedenen
Bauherrn bereichern, sondern auch
die Teambindung stirken!
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