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Interview mit Harald Oissner von WGA ZT

es Arc kturbiiro in Wien begann, ist

ite ein internati

t am Main. Heute, unter der

Id Oissner, agiert die WGA ZT GmbH mi

innen an drei Standorten

Interview: Andreas Laser

Herr Oissner, Ihr Biiro blickt auf eine
lange Tradition seit 1957 zuriick. Wie
hat sich Ihr Selbstverstédndnis als Ar-
chitekturbdiro in diesen Jahrzehnten
entwickelt?

Die Jahreszahl 1957 braucht eine
kurze Erlauterung. Mein Berufsvor-
ganger hat in diesem Jahr ein Biiro
gegriindet; die GmbH, in der wir uns
heute rechtlich bewegen, besteht
seit 1981 und wurde 1998 zur Zivil-
techniker GmbH. Viel entscheiden-
der als die Chronologie ist fiir mich
jedoch, wie sich unser Selbstver-
standnis entwickelt hat.

Ich bezeichne uns bewusst nicht
gerne als klassisches Architektur-
biro. Ich verstehe auch mich selbst
vielmehr als Architektur-Unterneh-
mer - jemand, der Architektur auch
unter wirtschaftlichen und organi-
satorischen Gesichtspunkten denkt.
Deshalb war es mir immer wichtig,
unsere Struktur so aufzubauen, dass
man von einem professionell gefiihr-
ten Betrieb sprechen kann. In unserer
Branche wird Architekten ja oft die
unternehmerische  Verantwortung
abgesprochen, als wiirden wir uns nur
auf die Gestaltung eines Baukérpers
konzentrieren. Dabei tragen wir eine
weit gréBere Verantwortung, die Pla-
nung, Organistation und Wirtschaft-
lichkeit gleichermaBen umfasst.
Diese unternehmerische Haltung
war auch der Treiber fiir unsere Ent-
wicklung, zum Beispiel fir die Er-
weiterung unserer Standorte nach
Deutschland. 2015 hatten wir rund 50
Mitarbeiter:innen und ich habe mich
gefragt, ob der 6sterreichische Markt
langfristig groB genug fiir ein Biro
dieser GroBenordnung ist. Also ha-
ben wir zunéchst in Berlin und spater
in Frankfurt einen Standort eréffnet.
Das hilft uns heute sehr, Schwankun-
gen am Osterreichischen Markt aus-
zugleichen und das Unternehmen auf
eine breitere Basis zu stellen.

Die Baubranche steht aktuell unter
starkem Druck durch steigende Kos-
ten und schwierige Finanzierungs-
bedingungen. Welche konkreten
Auswirkungen spdren Sie in lhren

Projekten?
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Wir hatten zuerst Corona, dann einen
unheimlichen Anstieg der Baupreise
und Zinsen. Die direkteste Auswir-
kung fur uns war der Zusammen-
pruch im Wohnbau. Dieser Sektor
machte Ende 2022 noch rund 28 %
unseres Gesamtumsatzes aus — ein
Jahr spater waren es nur noch 4,5 %.
Glucklicherweise hatten wir uns be-
reits starker auf Bildungs- und Ge-
sundheitsbauten konzentriert und
konnten so einiges kompensieren.
Aber aktuell spliren wir den Spar-
druck der 6ffentlichen Hand deutlich.
Viele wichtige Projekte - insbeson-
dere im Gesundheitswesen — werden
aufgeschoben oder eingestellt. Das
ist kurzfristig eine Entlastung fir
Budgets, aber langfristig natlrlich
keine nachhaltige Lésung.

Wie gelingt es noch, anspruchsvolle
Projekte unter diesen Bedingungen
yirtschaftlich umzusetzen?

Die enge Verzahnung unserer Dis-
ziplinen hilft uns dabei enorm. Da
wir uns intensiv mit Projektentwick-
lung beschéftigen, verstehen wir die
wirtschaftlichen Zwénge unserer
Auftraggeber besser. Das wird sehr
geschatzt. Wir wissen genau, welche
architektonische MaBnahme welche
wirtschaftliche Auswirkung hat, und
kénnen den gestalterischen Prozess
so steuern, dass wir wichtige Punk-
te beibehalten und an anderer Stelle
optimieren. Das interne Controlling
sichert zudem ab, dass wir uns selbst
nichts liber den Erfolg eines Projek-
tes vormachen - weder gestalterisch
noch wirtschaftlich.

Besonders gut gelingt das in der Re-
gel bei 6ffentlichen Auftraggebern,
etwa im Bildungsbau. Bund, Lander
und Gemeinden nehmen ihre Ver-
antwortung meist sehr gut wahr und
schatzen unsere Rolle als Architek-
ten. Dort ist man sich bewusst, dass
die Geb&ude langfristig erhalten und
betrieben werden mussen. Der Be-
wertungszeitpunkt ist nicht, wie oft
im frei finanzierten Wohnbau, ein
kurzfristiger Verkaufszeitpunkt. Es
handelt sich vielmehr um eine lang-
fristige Perspektive.

Als Generalplaner begleiten Sie Pro-

jiekte von der Entwicklung bis zur

Fertigstellung. Wo liegen fir Bauher-
ren die gréBten Vorteile, wenn alles
,aus einer Hand“ kommt?

Es hangt stark vom Bauherrn ab. Ein
groBer Bautrdger hat meist eige-
ne Fachabteilungen und ein gutes
Schnittstellenmanagement. Aber
viele Auftraggeber verfligen nicht
Uber diese Strukturen - fur sie ist
es ein groBer Vorteil, wenn sie einen
Ansprechpartner haben, der alles ab-
deckt. Unser Anspruch ist, dem Bau-
herrn Sicherheit zu geben. Wir tun al-
les, um den Erwartungen gerecht zu
werden. SchlieBlich bleibt jedes Ge-
baude ein Unikat - und das birgt Ri-
siken. Da ist Vertrauen entscheidend.

Wie sichern Sie die Qualitat (iber alle
Phasen hinweg? Gibt es etablierte
Kontrollmechanismen?

Wir sind derzeit als einziges Ar-
chitekturbiiro in drei Bereichen
ISO-zertifiziert: fir Qualitatssiche-
rung (ISO 9001, Umweltmanage-
ment (ISO 14001) und IT-Sicherheit
(ISO 27001). Diese Systeme helfen
uns, Prozesse risikominimiert zu
steuern. Man darf aber nicht ver-
gessen: Unser Beruf ist nicht wie
der eines Piloten, der eine Check-
liste abarbeitet. Man kann bei 1.000
Punkten ein Hakchen setzen, und
trotzdem kann das Ergebnis nicht
hervorragend sein. Genau deshalb
glaube ich auch nicht, dass unser
Beruf durch Kl ersetzt werden kann.
Unmittelbares, kritische Denken ist
fiir den Erfolg entscheidend.
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Sie erwdhnen K| — wie nutzen Sie
diese Technologien in lhrem Bliro?
Wir testen Kl sehr aktiv. Etwa zur Feh-
lersuche in Planen — hier ist sie enorm
effizient. Auch im Entwurfsprozess
nutzen wir sie, um Varianten zu ge-
nerieren und Entscheidungen vorzu-
bereiten. Aber Kl ersetzt nie den kre-
ativen Prozess. Sie ist ein Werkzeug,
kein Ersatz fur das eigene Denken.
Und beim Schriftverkehr wird sie
im Blro natiirlich verwendet. Ich
persénlich bin dahingehend, aber
zurlickhaltend. Texte selbst zu for-
mulieren bedeutet, Uber Inhalte zu
reflektieren — und auch das halte ich
fiir wesentlich.

Kreislaufwirtschaft und modulare
Bauweisen spielen eine immer gré-
Bere Rolle. Wie setzen Sie diese Prin-
zipien konkret um?

Wir beschaftigen uns damit sehr in-
tensiv, auch weil es von 6ffentlichen
Auftraggebern immer stérker nach-
gefragt wird. Ein aktuelles Vorzeige-
projekt ist die Grundschule Schwar-
zenbek, wo wir Kreislaufwirtschaft
mit modularer Holzbauweise kombi-
niert haben. Die Frage war: Wie kon-
nen wir das Gebaude so konzipieren,
dass es spater wieder zerlegt und
seine Bestandteile wiederverwendet
werden kénnen? Modulbau ist hier
weit mehr als das Stapeln von Con-

42

tainern. Die Vorproduktion im Werk
erhéht zudem die Qualitat, reduziert
den Personaleinsatz und minimiert
Staub und Larm auf der Baustelle.

Wie wichtig sind dahingehend Zerti-
fizierungen wie DGNB oder OGNI fur
lhre Arbeit und fiir Ihre Auftraggeber
geworden?

Das Thema ist immer starker gewor-
den, nicht zuletzt, weil Banken bei
der Finanzierung, etwa von Miet-
produkten, danach fragen. Ich sage
immer: Eine Zertifizierung ist besser
als keine. Sie zwingt alle Beteiligten,
sich mit Themen der Langfristigkeit
und Nachhaltigkeit auseinanderzu-
setzen, die sonst vielleicht auBen
vor gelassen wirden. Wir haben
inzwischen ein eigenes Zertifizie-
rungs-Team und machen bei fast je-
dem Projekt interne ,Pre-Checks®,
um zu sehen, wo ein Gebaude landen
wiirde — auch wenn der Auftragge-
ber keine offizielle Zertifizierung
wiinscht. Das hilft uns, die Qualitat
unserer Projekte kontinuierlich zu
verbessern und das Wissen im ge-
samten Team zu verankern.

Sie arbeiten intensiv mit BIM. Sehen
Sie die Digitalisierung primdr als
Effizienztreiber oder verdndert sie
auch die Art, wie Architektur konzi-
piert wird?

WGA ZT

Ich sehe sie nicht per se als Effizi-
enztreiber. Unser Zeiteinsatz pro
Leistungsphase hat sich Uber die
Jahrzehnte kaum verdndert. Was
sich aber verandert hat, ist, dass die
rein mechanische Arbeit heute viel
schneller geht. Das ermoglicht es
uns, die gewonnene Zeit zu nutzen,
um Uber die eigentlichen architek-
tonischen Themen viel langer und
intensiver nachzudenken. Ein groBer
Vorteil fiir Bauherren ist die Risiko-
minimierung, etwa durch die Kollisi-
onspriifung zwischen Hochbau und
Gebaudetechnik im  BIM-Modell.
Uberraschungen auf der Baustelle
lassen sich so vermeiden. Fir die er-
wahnten Themen Cradle-to-Cradle,
Umweltzertifizierungen und Modu-
lare Bauweise ist BIM ohnehin prak-
tisch eine Grundvoraussetzung.

Der Fachkraftemangel betrifft viele
Bereiche des Bauens. Wie gelingt es
lhnen, Ihr Team langfristig zu moti-
vieren, und welche Rolle spielt dabei
die Weiterbildung?

Fir uns hat sich der Fachkrafteman-
gel etwas relativiert, da durch den
Riickgang im Wohnbau viele Biiros
weniger ausgelastet sind. Die Zahl
der Bewerbungen ist seither enorm
gestiegen. Die Herausforderung liegt
eher in der Erfahrung der Bewer-
ber:innen. Das ist fiir uns aber nicht

In Schwarzenbek bei Hamburg wird die

so gravierend, da wir ohnehin eine
andere Strategie verfolgen: Wir ar-
beiten oft mit jungen Menschen, die
noch studieren. Wenn wir Potenzial
und Lernbereitschaft erkennen, ho-
len wir sie direkt von der Universitat
zu uns und bilden sie weiter aus. Was
die Langfristigkeit und Unterneh-
menszugehdrigkeit betrifft, haben
wir damit die groBten Erfolge. Die
Weiterbildung, vor allem in Form in-
terner Schulungen, spielt dariber
hinaus das ganze Arbeitsleben lang
eine groB3e Rolle. Wir versuchen, un-
seren Kolleginnen und Kollegen all
das mitzugeben, was wir in diesem
Beruf fir wichtig halten.

Fachmagazin: Sie sprechen die Aus-
bildung an. Sehen Sie Defizite in der
Lehre an den Hochschulen?

Ja, definitiv. Wir stellen fest, dass wir
oft Leute mit abgeschlossenem Stu-

Ein Blick in die Zukunft: Welche Ent-
wicklungen werden die Arbeit von
Architekturbliros in den néchsten
Jahren am stédrksten prdagen?

Die fortschreitende Digitalisierung
und der Einsatz von Kl werden sicher
weiterhin sehr pragend sein. Ich bin
aber fest davon (berzeugt: Dieser
Beruf ist ohne den Menschen nicht
machbar. Es wird keine kiinstliche In-
telligenz ohne naturliche Intelligenz
geben. Das schon angesprochene
kritische Denken bleibt der entschei-
dende Faktor.

Ich bin auBerdem (berzeugt, dass
die Aufgaben fiir Architekten in Zu-
kunft viel mehr im Bereich des Be-
standes liegen werden. Es ist eine
sehr positive Entwicklung, dass man
heute viel sensibler mit der gebauten

Das Omega-Haus in Offenbach am Main, eine Architekturikone der 1990er-Jahre, wird von der WGA ZT GmbH umfassend
saniert und in ein EGB 55-konformes Multi-Tenant-Geb&ude mit angestrebter LEED-Gold-Zertifizierung iiberfiihrt.

Umwelt umgeht. Wir haben hier ak-
tuell so viele Projekte wie noch nie.

Was wiinschen Sie sich abschlieBend
von den politischen Rahmenbedin-
gungen, um die Baukultur zukunfts-
fahig zu gestalten?

Ein wichtiges Thema, das auch in un-
serer Kammer diskutiert wird, ist die
Vergabe von 6ffentlichen Auftragen.
Wir beobachten die Zunahme von To-
talunternehmer- bzw. Generallber-
nehmerauslobungen. Der Architekt
ist bei derartigen Verfahren gestal-
terisch, technisch und wirtschaftlich
von einem Bau- und Finanzierung-
konsortium abhéangig. Hier braucht
es klare Rahmenbedingungen, um die
Qualitat und die Rolle der Architektur
zu sichern. ||

dium hier haben, die aber tber sehr
wenig technisches Wissen verfligen.
Besonders in den Bereichen CAD und
BIM gibt es oft groBe Defizite. Das
fihrt dazu, dass Architekturbiros
allgemein in einem sehr starken Aus-
maB selbst ausbilden missen. Das ist
mit einem erheblichen personellen
und finanziellen Aufwand verbun-
den, der fiir kleinere Bros eigentlich
nicht tragbar ist. Die Architekturaus-
bildung an sich ist nicht falsch, aber
der Beruf des Architekten ist eben
nicht der eines reinen Gestalters. Ar-
chitektur hat wichtige gestalterische
Komponenten, aber sie hat genauso
wichtige technische, funktionale und
wirtschaftliche Komponenten. Und
diese Themen kommen in der Ausbil-
dung aktuell sehr kurz.

Grundschule in der Breslauer Strafie qualitét, Nachhaltigkeit und Klarheit. Durch die behutsame Integration moderner Strukturen in die

denkmalgeschiitzte Bausubstanz wurde das 1910/11 errichtete Gebiude zeitgemif erneuert und fiir
die Zukunft gesichert.

Die Generalsanierung des Studentenheims Canisianum in Innsbruck folgt den Prinzipien Wohn-
erweitert und das Jugendzenirum neu
errichtet. Ziel ist ein dkologisches, adaptives |
und riickbaubares Gebiude, das soziale,
dkologische und 6konomische Nachhal-
tigkeit vereint. Dank modularer Bauweise
und hohem Vorfertigungsgrad bleibt der

Schulbetrieb wihrend der Bauphasen weii-

gehend ungestort.
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